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men wird. Jedoch verliere die Ruhezeit ihre Bedeu-

tung nicht unbedingt, wenn sie zu einer spateren Zeit

nachgeholt wird. Das gelte allerdings nur, wenn der

Ubertrag eine gewisse zeitliche Grenze nicht iiber-

schreite, da irgendwann die positive Erholungswir-

kung des Urlaubs entfalle.
Fiir die Linge des Ubertragungszeitraums seien
daher zwei Aspekte zu beriicksichtigen:

1. Zugunsten der Arbeitnehmer misse gewdhrleistet
sein, dass der Ubertragungszeitraum die Dauer des
Bezugszeitraums, fur den der Anspruch gewahrt
wird, deutlich tiberschreite.

2. Zugunsten der Arbeitgeber sei sicherzustellen, dass

Gesetzliche und
tarifliche Ausgleichs-
zeitraume

Vorgaben fiir die betriebliche
Mitbestimmung

Von Tobias Michel

So unbekiimmert wie im rechts stehenden Song sang Nena

in ihrer und in meiner Jugend. Doch die Belastung mit

Arbeitsstunden driickt. Plusstunden tiirmen sich wie eine

Bugwelle vor uns auf. Wir wollen uns nicht mehr vertrosten

lassen. Wir wollen die geleisteten Stunden mit unserer

geschuldeten Arbeitszeit abgleichen. Und wir wollen zum

Ausgleich abrechnen: mit zusatzlicher Bezahlung.
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Im Betriebsalltag steckt der TV6D voller Ticken. So
entsteht Mehrarbeit der Teilzeitbeschiftigten definiti-
onsgemils erst, falls sich ihre vertragsgemifSe Arbeits-
zeit nicht im Ausgleichszeitraum ausgleicht. Aber was
ist, wenn kein Ausgleichszeitraum festgesetzt wurde?

Endét er dann >irgendwann<? In diesem Fall entsteht kein

Anspruch auf zusitzliches Geld. Es entsteht noch
nicht einmal die Moglichkeit zur Mehrarbeit.

»Ausgleichszeitraum« meint die festgelegte Zeitdau-
er, innerhalb der eine ungleichmifSige Verteilung der
Arbeitszeit moglich ist. Die EU-Richtlinie
2003/88/EG spricht in Artikel 16 von Bezugszeitrau-
men (reference periods).

Einige Beschiftigte arbeiten erhebliche zusatzliche
Zeiten (Bereitschaftsdienst, Bereitschaftszeit). Oder
Thre Belastung schwankt in Gleitzeitregelungen. Sie
sind dabei zusitzlichen Gefihrdungen mit Uberlas-
tungsspitzen ausgesetzt. Rufbereitschaften und Inan-
spruchnahmen wihrend dieser besonderen Beschafti-
gungszeiten verletzen zudem die Sonntagsruhe und

diese vor der Gefahr der Ansammlung von zu lan-

gen Abwesenheitszeitrdumen und den Schwierig-

keiten geschutzt werden, die sich daraus fur die

Arbeitsorganisation ergeben konnen.
Nach diesen Grundsitzen konne ein Zeitraum, der
wie im Ausgangsfall 15 Monate betrage, verniinf-
tigerweise als Ubertragungszeitraum angesehen
werden, der dem Zweck des Anspruchs auf bezahlten
Jahresurlaub nicht zuwiderlduft, da er sicherstelle,
dass dieser Anspruch seine positive Wirkung fiir den
Arbeitnehmer als Erholungszeit behilt.

Die zweite vorgelegte Frage war aufgrund der
Antwort auf die erste nicht mehr zu beantworten.

Im Sturz durch Raum
und Zeit warten sie
seit bald 30 Jahren.
Auf einen Ausgleich?

Irgendwie fingt irgendwann
irgendwo die Zukunft an
ich warte nicht mebr lang*

die Ruhezeiten. In all diesen Fillen sieht der Gesetz-
geber zum Schutz Rahmenregelungen vor. Wir finden
sie unter den Stichwortern Ausgleichs- oder Bezugs-
zeitrdume.

Die Verlingerung der tiglichen Arbeitszeit auf
zehn Stunden auch tber lingere Perioden hinweg war
das Kernstiick der Flexibilisierung durch das Arbeits-
zeitgesetz 1994. Wenn der Arbeitgeber im Einzelfall
Arbeitszeit anordnet, darf er seitdem die gesetzlich
und tariflich gezogenen Grenzen fur die Hochstbela-
stung tiberschreiten. Denn bei diesen Grenzen handelt
es sich regelmifig lediglich um Durchschnittswerte.
Werden die gezogenen Schwellenwerte tiberschritten?
Dann kann der Arbeitgeber dies zuvor oder danach
ausgleichen, indem er die Belastung unter den Grenz-
wert zuriicknimmt.

Durch das Flexibilisierungsinteresse der Arbeitgeber
konnen erhebliche Spitzenbelastungen der Gesundheit
und der Freizeit auftreten. Dies soll beschrinkt wer-
den (§ 1 ArbZG). Dazu begrenzen sowohl Gesetzge-
ber als auch Tarifparteien die Zeitspanne, in welcher
der Ausgleich erfolgt. Dies sind die Ausgleichszeitrau-
me fiir

m die Hochstbelastungen mit tiglicher Arbeitszeit

(48 Stunden im Wochendurchschnitt),

m die Kirzung der Ruhezeit unter 11 Stunden sowie
m den Ausgleich fur Beschiftigung an Sonn- und
Feiertagen.
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yDas gleichen wir schon irgendwie aus ...

Die Ausgleichszeitriume sind jedoch weder in ihrer
Linge noch in ihrer Lage fest bestimmt. Arbeitgeber
konnen hier zwischen Alternativen wahlen und den
Beginn der Zeitspannen festsetzen. Im Gegenzug steht
dabei dem Betriebsrat, dem Personalrat bzw. der
Mitarbeitervertretung ein Mitbestimmungsrecht zu.
Oft regeln Arbeitgeber von selbst nichts, weil ihnen
der Schutz der Beschiftigten nicht so wichtig ist. Oder
ihnen ist zumindest die ihnen dabei zugewiesene Auf-
gabe nicht ausreichend bewusst. Die Interessenvertre-
tung kann hier tiber ihr Initiativrecht den Schutz der
Sicherheit und der Gesundheit verbessern. Ganz so,
wie es dem ausdriicklichen Zweck der europdischen
Arbeitszeitrichtlinie 2003/88/EG entspricht.

Ausgleich der wochentlichen
Hochstarbeitszeit

Uber die in § 3 ArbZG auf werktiglich acht Stunden
begrenzte tigliche Arbeitszeit wird indirekt die
wochentliche  Arbeitszeit auf durchschnittlich
48 Stunden beschriankt, das sind sechs Werktage mit
acht Stunden. Der Gesetzgeber folgt insoweit den
Vorgaben aus Artikel 6 der europdischen Arbeits-
zeitrichtlinie. Die Richtlinie gibt den Mitgliedsstaaten
in Artikel 16 noch mehr auf. Die sollen zum Errei-
chen des Durchschnitts >fiir Artikel 6 [wochentliche
Hochstarbeitszeit] einen Bezugszeitraum bis zu vier
Monaten< vorsehen.

Das deutsche Arbeitszeitgesetz fillt hinter diese
Vorgaben zuriick. Es legt den Zeitraum auch nur so
ungefihr fest. Der Ausgleich von Uberschreitungen der
werktaglichen Arbeitszeit (acht Stunden) habe >inner-
halb von sechs Kalendermonaten oder innerhalb von
24 Wochen« zu erfolgen. Fur Nachtarbeitnehmer zieht
§ 6 (2) ArbZG den Rahmen zunichst deutlich enger.
Fur sie erfolgt der Ausgleich >innerhalb von einem
Kalendermonat oder innerhalb von vier Wochenx.

In seinem Kommentar zum Arbeitszeitgesetz' setzt
sich Harald Schliemann (vormals BAG-Richter und
zurzeit Vorsitzender des Kirchengerichtshofes) aus-
fihrlich mit den so moglichen Lingen des Aus-
gleichszeitraumes auseinander. Er beginnt mit einem
vernichtenden Urteil: >Die Ausgleichszeitraume des
§3 S.2 ArbZG sind mit dem EG-Recht unvereinbar.?

Zugleich hilt Schliemann weitergehend auch die
Mafleinheit Kalendermonat fiir einen sprachlichen
Irrtum der deutschen Gesetzgeber. Es konnten — nach
seiner Darstellung — nur Zeitmonat und Zeitwochen
gemeint sein. Sonst bliebe am Ende eines Kalender-
monats fiir Uberschreitungen kaum noch Zeit fiir den
Ausgleich im selben Kalendermonat.*

Diese weitgehende Umdeutung tiberzeugt nicht.
Die Gesetzesbegriindung beschreibt:

>Aus Griinden des Gesundbeitsschutzes der

Nachtarbeitnehmer wird jedoch der Zeitraum fiir

den Ausgleichszeitraum auf die Durchschnitts-

grenze von acht Stunden werkidglich auf den
folgenden Kalendermonat bzw. die folgenden vier
Wochen eingeengt.<’
»Kalendermonat« — nicht nur Zeitmonat, »vier Wochenc«
— aber eben nicht Kalenderwochen. Es handelt sich um
mehr als blof§ um zwei ein wenig abweichende Maf3-
grofSen. Der Arbeitgeber hat die Wahl. Er kann die
Uberschreitung an einem 20. Oktober wihrend des dar-
auffolgenden Novembers (Kalendermonat) durch eine
Kirzung ausgleichen. Oder er kann dies stattdessen bis
einschliefSlich zum 17. November (binnen vier Wochen)
tun. Wird an einem Tag die Arbeitszeit auf neun Stun-
den verldngert, dann muss an einem anderen Tag im
gewihlten Ausgleichszeitraum die erlaubte Arbeitszeit
von acht Stunden um eine Stunde gekiirzt werden.
Der Streit um die Mafeinheiten Zeitmonat oder
Kalendermonat spiegelt sich im Streit um den Beginn
des Zeitraums wider. Beginnt tatsichlich am Tag jeder
Uberschreitung die jeweilige Frist fiir den Ausgleich?
Dann greifen die Bestimmungen aus § 187 BGB zur
Berechnung von Fristen aus einem Schuldverhaltnis.
Und darauf scheint die Gesetzesbegriindung auch
abzustellen.

Irgendwie und irgendwann?

Doch wie sollen die Vorgesetzten im Betrieb fur jede
Uberschreitung einen Ausgleich ermitteln und doku-
mentieren? Schlieffen pflichtgemafd auszugleichende
Uberschreitungen weitere Uberschreitungen im folgen-
den Kalendermonat oder in den folgenden vier
Wochen aus? Kann der Ausgleich nur an Werktagen
erfolgen? Oder auch an einem Sonntag?

Oder ganz anders: Werden in festgesetzten Zeitrdu-
men auch Zeiten vor der Uberschreitung in die Durch-
schnittsberechnung einbezogen?® Dann geht es um
Zeitraume zum Schutz der Gesundheit, die sich nicht
nach Fristberechnung aus dem BGB richten. Zugleich
lasst jedoch diese Betrachtung hohere Belastungsspit-
zen zu. Dann nimlich, wenn sich Uberschreitungen
am Ende des einen Ausgleichszeitraumes mit Uber-
schreitungen am Beginn des folgenden massieren.

Dieser Deutung kann der Arbeitgeber zugleich im
Betrieb sehr viel einfacher folgen, wenn er entspre-
chend § 16 ArbZG die Arbeitszeiten seiner Arbeitneh-
mer dokumentiert. Er muss nun nur - jeweils zum
Abschluss eines Zeitraums — einen Saldo bilden.

Es liegt an uns, die erklarte Absicht der Gesetzgeber
umzusetzen: ndmlich die Belastungsspitzen zu begren-
zen. Und es liegt ebenso an uns, wie wir das betrieb-
spraktisch und alltagstauglich ubersetzen.

Der Arbeitgeber kann Beginn und Dauer eines Aus-
gleichszeitraumes festlegen. Er braucht dazu nicht
abzuwarten, bis er eine Beschaftigte an einem Tag lan-
ger arbeiten ldsst’. Eine solche Festlegung ist besonders
sinnvoll bei mittels Schichtpldnen festgelegten Arbeits-
zeiten®. Der Arbeitgeber kann fiir alle Arbeitnehmer
oder fur einzelne Bereiche einheitlich festsetzen’. >Der
Arbeitgeber darf — aus welchen Grunden auch immer
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— anordnen, dass der Ausgleich binnen kiirzerer als
der gesetzlichen Normalfrist durchzufiihren ist.<!

Wo der Arbeitgeber bestimmt, bestimmt die Inter-
essenvertretung mit. Die Ausgleichszeitraume betref-
fend, begriindet sich der Mitbestimmungsanspruch
aus § 87 (1) Nr. 2 BetrVG, an anderer Stelle auch aus
Nr. 3. Fur den Personalrat zieht entsprechend
§ 75 Abs. 3 Nr. 1 BPersVG, fiir die Mitarbeiterver-
tretung § 40 MVG Buchst. d oder § 36 MAVO (1) Nr.
1. Zusitzlich kommt § 87 (1) Nr. 6 BetrVG (oder
entsprechend MVG § 40 Buchstabe j) in Betracht.
Dann niamlich, wenn die Durchschnittsberechnung
uber elektronisch erfasste Arbeitszeiten erfolgt.

Die gesetzliche Regelung soll u. a. die Gesundheit
vor Uberlastungen schiitzen. In zahlreichen Studien
belegen Arbeitswissenschaftler den Zusammenhang
zwischen hohen Belastungen mit Arbeitszeit einerseits
und dem Anstieg von Unfillen und Gesundheitsbe-
schwerden andererseits'. Deshalb greifen auch Mit-
bestimmungsrechte aus § 87 (1) Nr. 7 BetrVG oder
etwa § 40 MVG Buchst. b/§ 36 (1) MAVO Nr. 10.

Das ArbZG o6ffnet in § 7 die Festlegung der Aus-
gleichszeitraume durch die Tarifparteien oder Kir-
chen — ohne eine weitere Voraussetzung. Dafiir findet
sich nur kein Ankniipfungspunkt in Artikel 17 der
europdischen Arbeitszeitrichtlinie. Im Zweifel und
bei der betrieblichen Gestaltung sind die deutschen
Gesetzesbestimmungen zur wochentlichen Hochstar-
beitszeit europarechtskonform zu Artikel 6 der
europdischen Arbeitszeitrichtlinie 2003/88/EG aus-
zulegen. Arbeitsrechtler sind tiberzeugt, eine davon
abweichende betrieblich-kollektive Regelung sei
sermessenswidrige."

Die auf einen Kalendermonat beschrinkten
Bezugszeitraume fir die Nachtarbeitnehmer (§ 6 (2)
ArbZG) konnen erst recht nicht europarechtskon-
form ohne weitere Grinde auf das Zwolffache ver-
langert werden. Dies verstoft dartiber hinaus gegen
Artikel 2 (1, 7) der Europdischen Sozialcharta.'

Damit ist der Bezugszeitraum bei der wochentli-
chen Hochstarbeitszeit auf bis zu vier Monate
begrenzt. Arbeitgeber und gesetzliche Interessen-
vertretung werden sich fur Arbeitsbereiche, in denen
sie auch Nachtarbeitnehmer/innen zu schiitzen haben,
eher auf einen Kalendermonat oder vier Wochen
einigen. So erfiillen sie die Vorgaben aus § 6 (1, 2)
ArbZG.

TV6D und TV-Arzte, ebenso BAT-KF, messen die
tariflich geschuldete Arbeitszeit in den MafSeinheiten
sdurchschnittlich ... Stunden wochentlich«. Werden
also die Schichtpldne tiber ein Vielfaches an Wochen
gefithrt, so bietet sich betriebspraktisch an, auch die
Hochstarbeitszeit iiber einen Vier-Wochen-Zeitraum
zu erfassen und auszugleichen.

Einzig die AVR DW EKD rechnen die ebenfalls so
vereinbarte wochentliche Arbeitszeit in eine kalen-
dermonatliche Sollarbeitszeit um.

Ausgleich verkiirzter Ruhezeiten

Fur Krankenhiuser erlaubt § 5 ArbZG eine Kirzung
der Ruhezeiten. Doch nur, wenn wiederum >inner-
halb eines Kalendermonats oder innerhalb von vier
Wochen« die Verlingerung einer anderen Ruhezeit
erfolgt. Auch hier steht der Arbeitgeber vor einer
Wabhl.

Dem Gesundheitsschutz kommt hier eine beson-
dere Bedeutung zu". Weder Krankenschwestern
noch Arztinnen noch MTAen brauchen aufgrund
ihrer Ausbildung oder beruflichen Eigenart weniger
oder anderen Schlaf als die ubrigen Beschiftigten.
Die Erlaubnis zur Kiirzung der Ruhezeiten in Kran-
kenhdusern und anderen Pflegebetrieben stellt
sowohl Arbeitgeber als auch Interessenvertretungen
unvermittelt vor eine betriebspraktische Herausfor-
derung.

»Es empfiehlt sich, im Dienstplan den Tag der ver-
kiirzten Ruhezeit und den Tag des jeweiligen Aus-
gleichs zu kennzeichnen.< Denn die >Anzahl der ver-
kiirzten Ruhezeiten muss somit innerhalb von vier
Wochen mindestens der Anzahl der verlingerten
Ruhezeiten entsprechen<'®.

Im Einzelfall ist eine weitere Kirzung auf
5,5 Stunden noch zuléssig. Der Ausgleich fur solch
unplanmiflige Kiirzungen der Ruhezeit im Zuge von
Rufbereitschaften erfolgt laut § 5 (3) ArbZG >zu
anderen Zeitenc.

Die Beschiftigten sollen in der verbleibenden
Spanne von der Arbeit nach Hause fahren, zur Ruhe
kommen, sich im Schlaf erholen und dann nach mor-
gendlicher Dusche, Frithstiick und Anfahrt wieder
arbeitsfahig zur Schicht antreten. Um den Zweck des
Gesundheitsschutzes zu erfiillen, muss die ausglei-
chende Ruhezeit noch zeitnah eingerdaumt werden,
also am selben Werktag. Was bei Belastungen durch
Bereitschaftdienst zu beachten ist, darf nicht bei
Belastungen durch Rufdiensteinsdtze aufler Acht
gelassen werden: Bei Kiirzungen der tiglichen Ruhe-
zeit von elf zusammenhingenden Stunden sind >den
betroffenen Arbeitnehmern gleichwertige Aus-
gleichsruhezeiten im unmittelbaren Anschluss an die
entsprechenden Arbeitsperioden<” zu gewéhren.

Die Ruhezeit ist das Gegenstiick zur Arbeitszeit.
Wer Arbeitszeiten regelt, regelt zugleich auch die
Ruhezeit. Eine Umsetzung in betriebliche Regeln zu
ihrem Schutz unterliegt daher unserer Mitbestim-
mung bei Arbeitszeiten und beim Gesundheitsschutz.

Ausgleich fiir Beschaftigung
an Sonn- und Feiertagen

Mit der Unterschrift unter der Europiischen Sozial-
charta hat sich Deutschland 1961 verpflichtet, >eine
wochentliche Ruhezeit sicherzustellen, die, soweit
moglich, mit dem Tag zusammenfillt, der in dem
betreffenden Land oder Bezirk durch Herkommen
oder Brauch als Ruhetag anerkannt ist«. Das Arbeits-
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zeitgesetz beschreibt in § 11 die genauen Bedingungen,
wie bei notwendiger Sonntagsarbeit wenigstens ein
geeigneter Ersatzruhetag zu gewihren ist. Der Ersatz
soll dabei moglichst nahe der sozialen Qualitit dessen
kommen, was durch die Arbeit am Sonntag verletzt
wurde.

Der Betriebsrat hat bei der zeitlichen Lage des
Ersatzruhetages als Ausgleich fiir Feiertags- oder
Sonntagsbeschiftigung nach § 11 Abs. 3 ArbZG ein
Mitbestimmungsrecht (§ 87 Abs. 1 Nr. 3). Dem steht
auch § 12 Nr. 2 ArbZG nicht entgegen." In der Pro-
tokollerklarung zu Absatz 1 Satz 2 Buchst. d TV6D
heifSt es sogar: >Der Freizeitausgleich muss im Dienst-
plan besonders ausgewiesen und bezeichnet werden.«

Eine solche Mitbestimmung setzt die Kennzeich-
nung der Ersatzruhetage im entworfenen und dem
Betriebsrat/Personalrat/Mitarbeitervertretung  zur
Mitbestimmung vorgelegten Schichtplan voraus.
Denn der Arbeitgeber muss sich selbst tiberzeugen, ob
und welche Tage die besonderen Auflagen aus
§ 11 (4) ArbZG erfiillen.

Diese Information gehort zur vollstindigen Unter-
richtung der gesetzlichen Interessenvertretung. Ohne
diese Kennzeichnung wird das Mitbestimmungsver-
fahren nicht einmal wirksam in Gang gesetzt.

Hier geht es also nicht darum, den Zeitraum fiir
den Ausgleich der Sonntags- oder Feiertagsarbeit
selbst festzulegen. Das Gesetz oder der Tarifvertrag
haben dies bereits abschlieffend bestimmt. Es ist statt-
dessen zu regeln, wie im Betrieb die Durchfiihrung
der gesetzlichen bzw. tariflichen Bestimmung in die
Schichtplanung tbersetzt wird. Dazu gehort die
Beschreibung, wie in den abteilungsseitigen Planen
die Ersatzruhetage gekennzeichnet werden.

Tarifliche Ausgleichszeitraume

Die Festlegung der Ausgleichszeitraume fiir die tarif-
lich oder individuell vereinbarte regelmafSige Arbeits-
zeit folgt weitgehend den Schutzzwecken und Nor-
men des Gesetzes fiir die wochentliche Hochstarbeits-
zeit. Es geht ebenfalls darum, Belastungsspitzen zu
begrenzen und Raum zu lassen fiir die Organisierung
des personlichen Lebens (Freizeit).

Im Standardkommentar finden wir: >Es besteht
keine Bindung an das Kalenderjahr, auch ist der Zeit-
raum von einem Jahr weder als Mindest- noch als
Regeldauer anzusehen<.” Ein Ausgleichszeitraum von
langer als einem Jahr kommt nur in Betracht, wenn
auch die erstellten Schichtpline diesen Zeitraum
umspannen und ein Ausgleich erst dann erreicht wer-
den kann. Bei kiirzer laufenden Schichtplinen kommt
dies nicht in Betracht.?”

Es gibt daher nur ausnahmsweise Griinde, Aus-
gleichszeitraume tber die im Gesetz bereits gezogenen
Zeitspannen hinaus auszudehnen. Denn bei Schicht-
arbeitnehmer/innen in Vollzeit wandelt sich bereits
die am Ende des Schichtplanturnus nicht ausgegliche-
ne Arbeitszeit iiber § 7 (8) TV6D in Uberstunden. Ein

Freizeitausgleich ist auch im TV6D-K und TV6D-B

nicht vorgesehen.

Mit Ablauf des Schichtplanturnus sind die zusatz-
lichen Stunden nicht mehr anders als durch zusitzli-
ches Entgelt auszugleichen (§ 8 (1) TVOD und dazu
die Protokollerklarung). Gibt es kein Arbeitszeitkon-
to? Dann bleiben diese uiberplanten Arbeitsstunden
bei der Betrachtung der tariflichen Ausgleichs-
zeitraume unberticksichtigt.

Dagegen sind die noch nicht angeordneten geschul-

deten Arbeitsstunden weiter zu ubertragen. Hier

handelt es sich um das negative Saldo (Minuss-
tunden). Ein tber die Maflen aufgelaufenes Minus-
saldo fithrt in der Zeitspanne bis zum Ablauf des

Ausgleichszeitraums zu einer Spitzenbelastung. Das

Ausmaf$ solcher Belastungsspitzen bestimmen wir

mit. Alternativ dazu oder in Kombination mit der

Hochstbelastung legen die Betriebsparteien den

Zeitrahmen fest, in dem die geschuldete Arbeits-

leistung abgefordert wird. Der Arbeitgeber steht

vor einer Wahl, also bestimmen wir seine Entschei-
dung mit.

Fur Schichtarbeitnehmer/innen beachten wir
dabei zusitzlich gemaf§ § 6 (1) ArbZG die arbeits-
wissenschaftlichen Erkenntnisse tiber die menschen-
gerechte Gestaltung der Arbeit. Diese Wissenschaft-
lerinnen weisen deutlich in Richtung kurzfristiger
Wechsel zwischen Be- und Entlastung:

3. Geblockte Wochenendfreizeiten sind besser als
einzelne freie Tage am Wochenende. Trotz der
erheblichen Zunahme flexibler Arbeitszeitmodelle
in den letzten Jahren hat das Wochenende seine
grofSe soziale Bedeutung bisher nicht eingebufst.

4. Schichtarbeiter/-innen sollten moglichst mehr
freie Tage im Jahr haben als Tagarbeiter. Die
Mehrbelastung durch Arbeit in der Nacht sollte
moglichst durch Freizeit ausgeglichen werden.

9. Die Massierung von Arbeitstagen oder Arbeitszei-
ten auf einen Tag sollte begrenzt werden. Lange
Dienste und eine grofle Anzahl von Diensten in
Folge verheiflen lange Freizeitblocke, stellen aber
auch eine sehr grofle Belastung dar. Pausen
gehoren ebenfalls zur Dienstplanung — auch im
Nachtdienst.*!

Ganz dhnlich das Land NRW?*:

m regelmifig freie Wochenenden in kontinuierlichen
Schichtsystemen,

® Wochenendfreizeiten von mindestens zwei Tagen,
davon ein Samstag oder Sonntag,

m Ausgleich der Mehrbelastung von Schichtarbeite-
rinnen und -arbeitern durch zusitzliche Freizeit,

m keine Arbeitsperioden von 8 oder mehr Arbeitsta-
gen in Folge; moglichst keine langen Schichten,

B Anpassung der Schichtlinge an den Grad der kor-
perlichen und geistigen Beanspruchung durch die
Arbeit.

Im Interesse der technischen Durchfithrbarkeit bietet

es sich daher an, die gesetzlichen und tariflichen Aus-

gleichszeitraume zu synchronisieren. >Vieles spricht

18. LAG Koln, Beschluss
vom 24. September
1998 - 10 TaBV
57/97.

19. Bepler, Bohle
und andere, TvéD,

§ 6, Rn. 6.

20. Ebenda.

21. Gestaltungsempfeh-
lungen fiir die Nacht-
und Schichtarbeit, Bun-
desanstalt fiir Arbeits-
medizin und Arbeits-
schutz, Sczesny: Gestal-
tung der Arbeitszeit im
Krankenhaus. Seite 17.

22. Erlass des Ministeri-
ums fiir Wirtschaft und
Arbeit des Landes NRW
vom 3. Marz 2008, zu
§ 6 (1) ArbZG.

23. Zepf/Gusonne, Hand-
buch zum TV6D/TV-L
fiir Krankenhauser, S.
67.
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The End
Dies ist das Ende, meine Einzige, das Ende
all unserer ausgefeilten Pline, das Ende
von allem, was bestebt, das Ende.

Keine Sicherbeit oder Uberraschung, das Ende.

Jim Morrison, The Doors, 1967

Nach dem
Ende - das
Grab von
Jim Morrison
(Paris, Pére
La Chaise,
Foto: Jiirgen
Schuschke)

in der Praxis dafiir, den Ausgleichszeitraum dem
Schichtplanturnus anzupassen.<

Werden Schichtpldne tiber einen Turnus von vier
Wochen geschrieben, scheidet eine Saldierung in
Monatsschritten aus. Es kommt allenfalls in Frage,
den Ausgleich der Minussalden auf 4,8 oder viel-
leicht auch zwolf Wochen zu begrenzen. Muster fiir
solch eine Vereinbarung finden wir unter:

www.mitbestimmen.schichtplanfibel.de.

Verwirrung durch Vielfalt

Tarifvertrage und Vertragsrichtlinien regeln die durchschnittli-
che Arbeitszeit. Doch sie schaffen kaum Klarheit, wann und wie
wir den Durchschnitt der Belastung ermitteln sollen. Die Wege
dieser Verwirrung sind dabei vielfiltig.

TV6D-K und TV6D-B kiimmern sich nicht nur um die regel-
mafige Arbeitszeit. Es darf auch ein bisschen mehr sein. Bei die-
ser dariiber hinausgehenden Arbeit ist die gesetzliche Hochst-
grenze von 48 Stunden im Wochendurchschnitt zu beachten.

§ 7.1 Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft

(5) Fiir den Ausgleichszeitraum nach den Absdiizen

2 bis 4 gilt § 6 Abs. 2 Satz 1.

Das wird manchmal missverstanden. Gemaf§ TVOD haben die
Betriebspartner den Zeitraum fiir den Ausgleich der regelmafi-
gen Arbeitszeit festzulegen. Der Zeitraum kann dabei von einer
Woche bis zu mehr als einem Jahr gehen.

Doch damit gilt nicht automatisch derselbe Zeitraum fiir den
Ausgleich der Hochstarbeitszeit von durchschnittlich 48 Stunden
wochentlich. Es sind nur dieselbe Grenzenlosigkeit und derselbe
Weg fiir die betriebliche Festlegung vorgezeichnet.

Die AVR der Caritas haben dies fiir die Pflege, die Arzte und
fiur den Sozial- und Erziehungsdienst abgeschrieben. Fir alle
ubrigen gilt — sowohl fir die regelmaflige als auch fur die
Hochstarbeitszeit im Wochendurchschnitt:

Anlage 5 (1): [...] Der Berechnung des Durchschnitts der

wdchentlichen Arbeitszeit ist in der Regel ein Zeitraum von

13 Wochen zugrunde zu legen. Durch Dienstvereinbarung

kann ein Zeitraum von bis zu 52 Wochen zugrunde gelegt

werden.
Die AVR DW EKD gehen gleich aufs Ganze:

§ 9 (1): [...] Fiir die Berechnung des Durchschnitts der

regelmafligen wichentlichen Arbeitszeit ist ein Zeitraum

von einem Kalenderjahr zugrunde zu legen |...].
Nur fiithrt dieser Durchschnitt hier gar nicht zu einem Aus-
gleich. Denn der kirchennahe Arbeitgeber darf sich noch bis
zu 150 weitere Stunden als unbezahlten Kredit genehmigen.

Unter anderem in >stationdren Einrichtungen« sprengen sie die
nichsten Grenzen. Dort diirfen sie — {iber eine Dienstvereinba-
rung — die tagliche Schicht auf tiber zehn Stunden ausdehnen. Die
Ausdehnung ist scheinbar erlaubt, falls dies >die Konzeption der
Einrichtung erfordert«. Die weitere Bedingung ist der Ausgleich.

§ 9 (3): [...] Die Ausdebnung der Arbeitszeit auf iiber zehn

Stunden pro Tag darf hochstens zweimal pro Woche oder

viermal in 14 Tagen erfolgen. Der Ausgleichszeitraum fiir

die durchschnittliche wichentliche Arbeitszeit betrdigt in

diesem Fall lingstens acht Wochen. Dadurch ist der

Gesundbeitsschutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

gewidbhrleistet.

Hier wird es sich regelmifliig um Wechselschichtarbeiterinnen
handeln, also um Nachtarbeitnehmerinnen im Sinne § 2 (5) Arb-
ZG. Bei denen wiederum beschranken sich die AVR DW EKD
ungewohnt bescheiden bei der wochentlichen Hochstarbeitszeit
auf den Rahmen, den § 6 (2) Arbeitszeitgesetz zieht.

§ 9 f. (2): Die tagliche Arbeitszeit der Nachtarbeitnebmerin-

nen bzw. Nachtarbeitnebhmer darf acht Stunden nicht iiber-

schreiten. Sie kann auf bis zu zehn Stunden nur verlingert
werden, wenn innerhalb von vier Wochen im Durchschnitt
acht Stunden taglich nicht iiberschritten werden.
Diese spezielle Regel gibt in den allermeisten kirchlichen Einrich-
tungen — verankert iiber den Arbeitsvertrag — die Lange des Aus-
gleichszeitraums vor. Dienstgeber und Mitarbeitervertretung set-
zen diese Taktlinge in die einzelnen Vier-Wochen-Pline um.

Der BAT-KF - eine westdeutsche Spezialitit — ist dem TV6D-
K nachempfunden. Doch anders als dieser legen diese AGG kei-
nen von § 6 (2) ArbZG abweichenden Ausgleichszeitraum fest.
Auch hier gilt daher fiir Nachtarbeitnehmer/innen der Vier-
Wochen-Takt.

Im KTD, einem nordelbischen Tarifvertrag, wird die regel-
mafSige Arbeitszeit hochst flexibel tiber das Jahr verteilt; ein
wenig auch dartiber hinaus. Dafiir schrankt man — wenn auch
zaghaft — die Hochstbelastung um eine Stunde ein:

§ 5 (5): Im Durchschnitt von vier Wochen darf eine

Héchstarbeitszeit von wochentlich 47 Stunden nicht iiber-

schritten werden.

Richtig weit versuchen die AVR Niedersachsen zu springen. Fur
den Ausgleich der regelmidfSiigen Arbeitszeit bestimmen
sie die Regelungsaufgabe in § 11 (1) auf >bis zu 8 Wochen«. Die-
ses Versprechen wird dann fur etliche, versteckt in der Anlage
C IV (Bereitschaftsdienst/Rufbereitschaft), wieder aufgehoben.
Fiir diejenigen, die durch Bereitschaftsdienst schon zusitzlich
belastet werden, erweitern die Niedersachsen den Zeithorizont
gleich auf >bis zu einem Jahr« Enorme Belastungsspitzen
scheinen so zuldssig — das Arbeitszeitgesetz einmal aufSer Acht
gelassen. Doch das gilt nur fir die regelmafSige Arbeitszeit.

Fur die Hochstarbeitszeit bekommt die Mitarbeitervertretung
eine ganz andere Messlatte vorgelegt:

§ 8 (14): Die Hochstarbeitszeit betrdgt einschliefSlich Mebr-

arbeit und Uberstunden 96 Stunden in zwei Wochen. Ab-

weichendes kann durch Dienstvereinbarung geregelt werden.
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